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1. Antecedentes

El dia 5 de mayo de 2011 se procedid a convocar a Gerardo Berthin, Gerardo Noto, Alvaro Pinto, Stefano Pettinato,
Carmen De La Cruz, Freddy Justiniano, Pablo Ruiz Hiebra, Bernardo Kliksberg, Martin Santiago, Arnaud Peral, Jose
Agusto, Magdy Martinez-Soliman y Bruno Moro, al PAC Virtual del proyecto regional “Creacién de la Catedra
Iberocamericana en Ensefianza de la Responsabilidad Social Empresarial”,

En dicha convocatoria se distribuyé el proyecto y una nota explicativa de la iniciativa regional de RSE del Fondo
Espafia-PNUD.

lgualmente el proyecto de creacion de Catedra Iberoamericana en Ensefianza de la RSE se presenté como una
iniciativa del PNUD v el Banco Santander cuyo objetive principal es brindar asistencia técnica a las universidades
que forman parte de la RED IBEROAMERICANA DE UNIVERSIDADES POR LA RSE (REDUNIRSE) para generar
programas de formacién con contenidos curriculares pertinentes y relevantes en RSE en sus planes de estudio. Se
destacé que la Catedra contribuira a la preparacién de docentes en RSE y al intercambio de ideas, perspectivas e
iniciativas de cooperacidn entre la comunidad académica y lideres empresariales, en relacidn a los contenidos vy
modalidades de las propuestas de formacion e investigacién en cada pals.

El proyecto se va a implementar entre Septiembre 2011-diciembre 2012 en veinte (20) pafses en la region.

Los outputs principales del proyecto regional son:

1, Desarrollo de un modelo académico especifico para lberoamérica sobre Responsabilidad Social
Empresarial.

2 Constitucion de una comunidad de préctica en enfogues, disefio e implementacion de programas
académicos de RSE.

3 Coordinacidn con otras Catedras similares a fin de establecer una red de docencia e investigacion

en Responsabilidad Social Empresarial, que produzca sinergias en las bases bibliograficas v
programaticas del tema.

4. Organizacidn de actividades académicas anuales para el intercambio de experiencias y el debate
de ideas sobre el tema (incluye conferencias, jornadas especificas; seminarios; cursas y talleres,
foros de debate).

5. Creacién de una pagina web especializada para asegurar informacién e interaccidén de manera
contdesinua.

6. Publicacion de estudios de caso, libros, articulos, en los temas de |a Catedra

7. Coordinacién de un nimero monogréfico en una revista de prestigio internacional.

Se solicitd que Jos comentarios fueran enviados a (isabellicha@undp.org) con copia a
{patoma.morazo.perez@undp.org) v (mildred.garcia@undp.org) antes del 20 de mayo de 2011.







2. Participantes

Se recibieron comentarios de parte de Stefano Pettinato (Team Leader (a.i.}, Poverty Reduction, Human
Development and MDGs, RBLAC); Grisel Campuzano {Directora del Programa de Competitividad e
Integracién Productiva, PNUD, México), y Cecilia Ugaz (Representante Residente Adjunta del PNUD,
Argentina).

Los principales comentarios se refieren a los siguientes tépicos:

1. Explicitar la vinculacidn de [a Cdtedra con el sector publico. Definir la participacidn que tendria el
cluster de pobreza en el proyecto.

2. Considerar temas innovadores a ser incluidos en la Catedra. Destacar la contribucion del tema
al fortalecimiento institucional.

3. Definir modos de articulacién y sinergias de la Cdtedra con el PNUD-Pacto Global
{principalmente en Argentina, Uruguay, Paraguay, Costa Rica, Brasil).

4. ldentificar el valor agregado de esta iniciativa (tipo de aporte gue dara al enfoque
estrictamente académico y vinculacidn a proyectos de desarrolio).

5. Definir el Comité académico de |a Catedra y quiénes lo integran,

Se procedié a responder a los colegas gue enviaron sus comentarios vy a agradecerles sus observaciones vy

sugerencias.

3. Fecha del acta: 21 de junio de 2011

4, Anexos: emails de la convocatoria; emails de comentarios.







Mildred Garcia

From: Isabel Licha

Sent: Tuesday, June 21, 2011 2:56 PM

To: Grisel Campuzano

Ce: Paloma Morazo Perez; Mildred Garcia; Magdy Martinez-Soliman; Karina Servellon

Subject: RE: COMENTARICS: PAC virtual sobre el proyecto "Creacion de la catedra |beroamericana

en ensefianza de Jla RSE"

Querida Grisel,

Queria agradecerte por los valiosos comentarios y disposicién de apoyo al proyecto de Creacitn de la Cétedra
iberoamericana en Ensefianza de la RSE.

Tus comentarios se refieren principalmente a temas innovadores a ser incluidos en la Catedra y al fortalecimiento
institucional y la ensefianza del tema en los paises de LAC. Al revisar los temas que propanes (p.e.: gestion corporativa
con enfoque social, de género y ambiental; gestién de riesgos ambientales; ética y gestion corporativa) podemos decirte

con satisfaccién que se incluirdn en la Catedra.

Con respecto al fortalecimiento institucional crec que nuestro proyecto apunta a ello, pero de manera directamente
enfocada en el desarrollo de capacidades institucionales en las Universidades de los diversos paises, con el propdsito de
integrar esta formacidn en sus planes de estudios, y asi consolidarla y multiplicarla. Igualmente incide en el
fortalecimiento institucional a través de las relaciones de cooperacién y las sinergias que necesariamente se tendran que

establecer entre el sector privado, el sector publico y las universidades para la implementacion de este proyecto.

Particularmente te quiero agradecer por el ofrecimiento que nos haces de compartir la experiencia que ustedes han
acumulado en el tema asi como las redes de apoyo que ya han creado. Sin duda gue podriamos trabajar junto a ustedes
para fortalecer los marcos actuales de la docencia en México con una perspectiva de Desarrolio Humano. Esta accién es
crucial para nuestro proyecto, asi que trabajaremos en ello.

Recibe mis saludos mas cordiales,

Isabel Licha




Development

! Programms

Senior Advisor on Socisl Bolicy
Spain-UNDBP Trust Fund "Towards an
Integrated and inclusive Davelopment”
isabelJicha@undp.org

Tel: +1{648) 781- 4172

220 East 42nd Street, 20th Floor, 2006 |
New York, NY 10017, USA

" From: Grisel Camnpuzano [mailte:grisel.campuzanc@undp.org.mx]

Sent: Tuesday, May 17, 2011 4:31 PM

To: Isabel Licha

Cc: Paloma Morazo Perez; Mildred Garcia; Magdy Martinez-Soliman

Subject: COMENTARIOS: PAC virtual sobre el proyecto "Creacion de la catedra Iberoamericana en ensefianza de la RSE"

Estimada sefiora Isabel Licha,

A solicitud del sefior Magdy Martinez-Soliméan, Representante Residente del PNUD-México, y en relacion con
¢l PAC virtual sobre el proyecto “Creacion de la catedra Iberoamericana en ensefianza de la RSE”, me permito
hacer algunos comentarios.

Me parece una iniciativa necesaria y oportuna, que €l PNUD ponga atencion al tema de la RSE
considerando la interaccion empresarial vinculada a la formacion de lideres de opinidn y equipos que
fomenten el modelo de la RSE desde la catedra. En la actualidad 1la RSE es un tema que algunas
empresas 1o aprovechan como campafia de promocion de buenas intenciones, lo que se requiere es que
la empresa apropie a su operacion un modelo articulado en su gestidn responsable con impacto social y
competitivo.

Considero que lo temas que debieran ser incluidos en la citedra podrian ser: Etica en los negocios y
reputacion corporativa, gestion ambiental, gobierno de la empresa, gestion de género, filantropia,
gestion e impacto. Asimismo, por mi experiencia en la implementacién de proyectos vinculados al
sector privado surgen temas innovadores que no han sido considerados como la gestion de riesgos
ambientales (como protegen de los eventos meteorologicos las empresas las comunidades donde
trabajan o como apoyan las empresas en proyectos para disminuir este tema vinculado al cambio
climatico). Un tema en el que hemos trabajado mucho es el de “Desarrollo de Proveedores” es un tema
profundo de responsabilidad social empresarial ante sus sfakeholders, como generar condiciones y
desarrollar la proveeduria del mercado local de los distintos paises.

El fortalecimiento de procesos en las instituciones educativas de formacion y desarrollo de profesionales
inter y multidisciplinarios en el tema de la responsabilidad social empresarial permitira al PNUD incidir
en el fortalecimiento institucional y presencia de aliados estratégico con el sector empresarial.

En México ya hay acciones desde la educacion con programas de RSE, esta la Universidad ANAHUAC,
el ITAM, el TEC de Monterrey, v en algunos temas aislados en otras instituciones pero la accioén de
coordinacion y alineacion del PNUD hace que este proyecto tenga una estrategia con gran futuro, que
contando con el liderazgo del PNUD es béasico para lograr resultados en conjunto.




e El programa de trabajo en mi opinién esta completo y se sugiere reforzar con lo siguiente: El modelo de
eficiencia en la ejecucién, definicion de metas claras y tiempos, con estas acciones se refuerza la accion

de evaluacidn.

e Existen algunas inconsistencias en el documento de fechas y tiempos

Si les interesara el tema de RSE: Desarrollo de proveedores en México tenemos varios afios trabajando el tema
con alto impacto. Felicito la iniciativa, y ofrezco nuestra experiencia y las redes que puedan requerir para dicho
proyecto. El tema nos es muy interesante por lo que podriamos postularnos para tomar la catedra y ampliar los
cuadros de docencia en México con un enfoque de desarrollo.

Aprovecho la oportunidad para enviarle un cordial saludo.

Aviso Tmportante: A partir del 31 de mayo def 2011 esta cuenta dejara de funcionar, por lo que le solicito de la
manera mas atenta, escribivme desde ahora a grisel.campuzano@undp.org
Gracias.

Important Notice: As of 31 May 2011, this email address will be phased out; kindly write from now on to
grisel.campuzano@undp.org
Thank vou.

Grisel Compuzans
THrpctora del Programs
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representante legal de PNUD Miéxico. Este conee electténico v cualquier otro documento transmitido con el son confidenciales v destinados Gnicanente para ¢l uso delila
individuo v organizacion a quien va dirigido. Por este medio, se establece que no serd Jistribuido vio revelade mediante cualyuier medio sin fa auterizacion del remitente ortzmal.
Siousted no es el destinatario se ke prohibe usarko, fmto parciat come totaimente para coakuies propisiie,
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1t either twtally o partially. for any purpose.

From: Mildred Garcia [mailto:mildred.garcia@undp.org]

Sent: lunes, 09 de mayo de 2011 05:21 p.m.

To: Gerardo BERTHIN; Gerardo Noto; Alvaro Pinto; Stefano PETTINATO; Carmen DE LA CRUZ; Freddy JUSTINIANO;
Pablo RUIZ HIEBRA; Bernardo Kliksberg; Martin Santiago; Arnaud Perai; Jose Agusto; Magdy Martinez-Soliman; Bruno
Moro

Cc: Isabel Licha; Paloma Morazo Perez; Mildred Garcia; Karina Servellon

Subject: PAC Virtual del proyecto regional "Creacién de la Catedra Iberoamericana en Ensefianza de la Responsabilidad
Social Empresarial"

Importance: High

Estimados Colegas:

En nombre de Isabel Licha, tenemos el gusto de invitarles al PAC Virtual del proyecto regional “Creacidn de la Citedra
tberoamericana en Ensefianza de la Responsabilidad Social Empresarial”

La Catedra iberoamericana en Ensefianza de la RSE es una iniciativa del PNUD y el Banco Santander cuyo objetivo principal as
brindar asistencia técnica a las universidades que forman parte de la RED IBEROAMERICANA DE UNIVERSIDADES POR LA RSE
{REDUNIRSE) para generar programas de formacidn con contenidos curriculares pertinentes y relevantes en RSE en sus planes de
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estudio. E! resultado de esta cooperacidn ad hoc serd el establecimiento de programas de formacién académica tanto a nivel de
pregrado como de posgrado en las universidades adscritas a REDUNIRSE (ver documento adjunto). La Red lberoamericana de
Universidades por la Responsabilidad Social Empresarial es un punto de encuentro de Universidades de la regidn, creada para
favorecer la promocidn y el desarrollo del tema, constituyendo un ambito propicio de cooperacidn regional para el intercambio
sobre nuevos enfoques, modelos e instrumentos para la ensefianza y gestion de la RSE.

Esta catedra contribuird a la preparacidn de docentes en RSE y al intercambio de ideas, perspectivas e iniciativas de cooperacidn
entre la comunidad académica y lideres empresariales, en relacion a los contenidos y modalidades de las propuestas de formacién e
investigacion en cada pais.

Et proyecto se va a implementar entre Septiembre 2011-diciembre 2012 en veinte (20) paises en la regién.

Los outputs principales del proyecto regional son:

1. Desarrollo de un modelo académico especifico para Iberoamérica sobre Responsabilidad Social Empresarial,

2. Constitucién de una comunidad de practica en enfoques, disefio e implementacidon de programas académicos de
RSE.

3. Coordinacién con otras Catedras similares a fin de establecer una red de docencia e investigacion en
Responsabilidad Social Empresarial, que produzca sinergias en las bases bibliograficas y programéticas del tema.

4, Organizacidn de actividades académicas anuales para el intercambio de experiencias y el debate de ideas sobre el
tema (incluye conferencias, jornadas especificas; seminarios; cursos y talleres, foros de debate).

5. Creacion de una pagina web especializada para asegurar informacion e interaccién de manera continua.

6. Publicacion de estudios de caso, libros, articulos, en los temas de la Catedra

7. Coordinacién de un niimero monografico en una revista de prestigio internacional.

Agradecemos de antemana sus valiosas contribuciones al documento de proyecto. Favor enviar sus comentariosa
(isabel.licha@undp.org) con copia a (paloma.morazo.perez@undp.org) v {mildred.garcia@undp.org) antes del Viernes 20 de Mayo
2011.

Muchas gracias.

Muy atentamente,

Mildred Garcia D.

Administrative and Finance Associate
Spain-UNDP Trust Fund

Tel: +1 (6486) 781- 4171

Cel: +1 {516) 543-9429

Skype: garciamildred

220 East 42nd Street, 20th Floor, 2002
New York, NY 10017, USA




Mildred Garcia

From: Isabel Licha

Sent: Tuesday, June 21, 2011 3:06 PM

To: Cecilia Ugaz

Cc: Mildred Garcia; Karina Servellon; Paloma Morazo Perez

Subject: RE: Gentil recordatorioPAC Virtual del proyecto regional "Creacion de la Catedra

Iberoamericana en Ensefianza de la Responsabilidad Social Empresarial”

Querida Cecilia,

Te agradezco por los valiosos comentarios gue nos haces llegar con respecto al proyecto de creacion de la Catedra
Iberoamericana en Ensefianza de la RSE. Ellos se refieren a cuatros asuntos: 1. incluir modos de articulacion y sinergias con
el PNUD-Pacto Global {principalmente en Argentina, Uruguay, Paraguay, Costa Rica, Brasil); ii. identificar el valor agregado
de esta iniciativa {tipo de aporte que dard al enfogue estrictamente académico, vinculacion a proyectos de desarrolio, etc);

y iii. definir el Comité académico de la Catedra y quiénes jo integran.

Con respecto a ellos podriamos decir lo siguiente:

1. Sin duda se explorara |a posibilidad de sinergias con el Pacto Global, con toda amplitud y profundidad. De hecho ya
tenemos mucho acercamiento con el Centro Regional para América Latina y el Caribe en apoyo al Pacto Mundial de
Naciones Unidas. Un médulo de formacién de la Catedra sera dedicado a los principios y ambitos temdticos del pacto
Mundial.

2. La Chtedra aportaré valor agregado principalmente: a. Preparando profesores especializados en RSE que son ahora muy
contados; b. .Ayudando a las Universidades a generar curricula de ensefianza de la RSE; c¢. Cooperando con ellas para
instalar agendas de investigacién sobre RSE en sus paises; d. Dando a los egresados de las Facuitades de Ciencias

Econdmicas {las mas numerosas en matricula de la regién), y de otras Facultades, una formacién en RSE que repercutird en

la cultura empresarial det pais.
3. El Comité Académico de la Catedra es fundamental para orientar cientificamente las tareas de la Catedra. Como tal, debe
estar constituido por autoridades reconocidas en este campo, con gran trayectoria, y experiencia en el misma, con un

profundo conocimiento del dmbito académico, y con obra importante publicada.

Seguiremos en comunicacién con respecio a esta iniciativa.

Recibe mis mejores saludos,

Isabel Licha




United Nations %sahefl.;cha
Development

Programme

Senior Advisor on Social Policy
Spain-UNDP Trust Fund "Towards an
Integrated and Inclusive Development™
isabel.licha@undp.org

Tel: +1(646) 781- 4172

220 East 42nd Street, 20th Floor, 2{}06
New York, NY 10017, USA

From: Cecilia Ugaz
Sent: Friday, May 20, 2011 4:09 PM

To: Isabel Licha

Cc: paloma.moranzano.perez@undp.org; Mildred Garcia

Subject: RV: Gentil recordatorio_PAC Virtual del proyecto regional "Creacién de la Catedra Iberoamericana en
Ensefianza de la Responsabilidad Social Empresarial”

Importance: High

Estirnada [sabel:

Adjunto para tu consideracién, comentarios de Ia oficina de Argentina al documento de proyecto “Creacidn de
la Catedra lheroamericana en Ensefianza de RSE”. Espero sean de utilidad. Muchas gracias por tu atencidn,

Muchas saludos,

Cecilia

Cecifia Ugaz
Deputy Resident
Representative Programme

Tel, {5411) 4320-8703
Fax. {5411) 4320-8754
c&dlia.pgaz@undp.org

d Esmeralda 130 ~Piso 13
A ?«g enting £ 1035ARDY Buenos Ares

De: Mildred Garcia

Enviado el: Viernes, 20 de Mayo de 2011 11:05 a.m.

Para: Mildred Garcia; Gerardo BERTHIN; Gerardo Noto; Alvaro Pinto; Carmen DE LA CRUZ; Freddy JUSTINIANO;
Pablo RUIZ HIEBRA; Bernardo Kliksberg; Martin Santiago; Arnaud Peral; Jose Agusto; Bruno Moro

CC; Isabel Licha

Asunto: Gentil recordatorio_PAC Virtual del proyecto regional "Creacion de la Catedra Iberoamericana en
Ensefianza de la Responsabilidad Social Empresarial"

Importancia: Alta




Gentil recordatorio, Agradecemos de antemano sus valiosas contribuciones al documento de proyecto. Faver enviar sus
comentarios a (isabe!.ticha@undp.org) con copia a (paloma.morazo.perez@undp.org) v {mildred.garcia@undp.org) antes
del Viernes 20 de Mayo 2011.

From: Mildred Garcia

Sent: Monday, May 09, 2011 6:21 PM

To: Gerardo BERTHIN; Gerardo Noto; Alvaro Pinto; Stefano PETTINATO; Carmen DE LA CRUZ; Freddy
JUSTINIANO; Pablo RUIZ HIEBRA; Bernardo Kliksberg; Martin Santiago; Arnaud Peral; Jose Agusto; Magdy
Martinez-Soliman; Bruno Moro

Cc: Isabel Licha; Paloma Morazo Perez; Mildred Garcia; Karina Servellon

Subject: PAC Virtual del proyecto regional "Creacién de la Catedra Iberoamericana en Ensefianza de la
Responsabilidad Social Empresarial”

Importance: High

Estimados Colegas:

En nombre de Isabel Licha, tenemos el gusto de invitarles al PAC Virtual del proyecto regional “Creacién de la Cétedra
iberoamericana en Ensefianza de la Responsabilidad Social Empresarial”

L.a Catedra Iberoamericana en Ensefianza de la RSE es una iniciativa del PNUD y el Banco Santander cuyo objetivo principal
es brindar asistencia técnica a las universidades gue forman parte de la RED IBEROAMERICANA DE UNIVERSIDADES POR LA
RSE (REDUNIRSE) para generar programas de formacidn con contenidos curriculares pertinentes y relevantes en RSE en sus
planes de estudio. El resultado de esta cooperacion ad hoc seré el establecimiento de programas de formacion académica
tanto a nivel de pregrado como de posgrado en las universidades adscritas a REDUNIRSE {ver documento adjunto). La Red
theroamericana de Universidades por la Responsabilidad Social Empresarial es un punto de encuentro de Universidades de
la regién, creada para favorecer la promocién y el desarrollo del tema, constituyendo un ambito propicio de cooperacion
regional para el intercambio sobre nuevos enfoques, modelos e instrumentos para la ensefianza y gestion de la RSE.

Esta citedra contribuird a la preparacién de docentes en RSE y al intercambio de ideas, perspectivas e iniciativas de
cooperacién entre la comunidad académica v lideres empresariales, en relacidon a los contenidos y modalidades de las
propuestas de formacién e investigacién en cada pais.

El proyecto se va a implementar entre Septiembre 2011-diciembre 2012 en veinte (20) paises en la region.

Los outputs principales del proyecto regional son:

1 Desarrollo de un modelo académico especifico para Itberoamérica sobre Responsabilidad Social
Empresariai.

2. Constitucion de una comunidad de prictica en enfoques, disefio e implementacién de programas
académicos de RSE.

3 Coordinacion con otras Catedras similares a fin de establecer una red de docencia e investigacion en
Responsabilidad Social Empresarial, que produzca sinergias en las bases bibliogréficas y programdticas del
tema.

4, Organizacién de actividades académicas anuales para el intercambio de experiencias y el debate de ideas
sobre el tema {incluye conferencias, jornadas especificas; seminarios; cursos y talleres, foros de debate).

5. Creacion de una pagina web especializada para asegurar informacidn e interaccidn de manera continua.

6. Publicacion de estudios de caso, libros, articulos, en los temas de la Catedra

7. Coordinacién de un nimero monografico en una revista de prestigio internacional.

Agradecemos de antemano sus valiosas contribuciones al documento de proyecto. Favor enviar sus comentarios a
{isabel.licha@undp.org) con copia a {paloma.morazo.perez@undp.org) y (mildred.garcia@undp.org) antes del Viernes 20
de Mayo 2011.

Muchas gracias.

Muy atentamente,




Mitdred Garcia D.

Administrative and Finance Associate
Spain-UNDP Trust Fund

Tel: +1 (646) 781- 4171

Cel: +1 (516) 543-9429

$kype: garciamildred

220 East 42nd Street, 20th Floor, 2002
New York, NY 10017, USA




Mildred Garcia

From: Isabel Licha

Sent: Tuesday, June 21, 2011 2:42 PM

To: Stefano PETTINATO

Cc: Paloma Morazo Perez; Karina Servelion; Mildred Garcia

Subject: RE: PAC Virtual del proyecto regional "Creacion de la Catedra Iberoamericana en Ensefianza

de la Responsabilidad Social Empresarial"

Querido Stefano,

Muchisimas gracias por tu comentarios valiosos sobre este proyecto. En relacidn a tus planteamientos podria
decirte que compartimos la importancia que atribuyes al involucramiento del sector publico en la Cétedra; y que
también contemplamos la participacion del cluster de pobreza en el proyecto. Pensamos que la Responsabilidad
Social Empresarial es un aliado potente de las politicas ptblicas, lo podemos ver en el avance cada vez mayor de
las llamadas alianzas publico-privadas para ese fin. No sdlo puede la RSE aportar recursos, sino sus

competencias técnicas especificas, alta gerencia, instrumentos de internet, canales de distribucién, y otros.

Como entendemos la Catedra, el foco estara puesto {en parte) en preparar a los futuros gerentes en cémo
desarrollar ese enorme potencial de alianzas. En particular la asociacién con el sector publico puede proveer a ia
Catedra de espacios donde formar en experiencias concretas para el desarrollo de estas alianzas (por ejemplo a

través de pasantias, visitas de observacién, capacitacion, etc).

Claro estd que la Responsabilidad Social Empresarial no estd para sustituir las responsabilidad del Estado. Le
corresponde a las politicas pablicas garantizar a los ciudadanos, tal como establecen las constituciones, fos

derechos a educacidn, salud, alimentacidn, vivienda, y otros.

Dado que el tema de la pobreza es clave para la RSE en América Latina, debe estar al tope de la agenda de
formacion. Por esos esperamos que el Cluster de pobreza pueda aportar investigaciones, experiencias, y
contribuciones docentes a la Cétedra. La formacion en RSE debe incluir el proceso de analisis y formacidn de

politicas pablicas de reduccion de pobreza y desigualdad en la regién.

Te agradezco una vez por tus aportes,
Saludos cordiales,

Isabel




United Nations §sabei Licha

?f:;g;;eem Senior Advisor on Social Policy
Spain-UNDP Trust Fund "Towards an

integrated and Inclusive Development”

isabel.licha®@undp.org

Tel +1(6486) 781- 4172

220 East 42nd Street, 20th Floor, 2008

New York, NY 10017, USA

From: Stefano PETTINATO [mailto:Stefano.PETTINATO@undp.org]

Sent: Thursday, May 12, 2011 6:32 PM

To: Mildred Garcia

Cc: Isabel Licha; Paloma Morazo Perez; Karina Servellon

Subject: RE: PAC Virtual del proyecto regional "Creacién de la Catedra Iberoamericana en Ensefianza de la
Responsabilidad Social Empresarial”

Estimada Mildred,
Adiunto comentarios.

Fl proyecto se entiende y su presentacidn concreta facilita la interaccion de la academia con el sector de RSE. No
ohstante, carece de un componente de sector publico, descentralizacion administrativa, distribucion de
responsabilidades, entre otros. Me gustaria entender mas como la Unidad de Pobreza de RBLAC {que estaria
impiementando &l proyecto) se involucra en las actividades.

El papel de las universidades entendido como un motor de conocimiento y compartimentacién de ideas, es
entendible. Lo gue considero se debe ahondar es el vinculo entre el Estado como proveedor de servicios
pUblicos para el bienestar ptblico y de como el sector privado va a reemplazar o complementar esa labor. éPor
qué en LAC se da esa presidn de asumir un compromiso con el desarrolio social y ambiental? ¢Por qué este
proyecto es relevante ahora? Consecuentemente, écomo la promocién un nuevo modelo y practica de gestion
{de la empresa privada), guiado por valores éticos vy criterios sociales, cambia la relacion del gobiernc o del
sector publico con la ciudadania?

Cudl es el impacto a nivel de desarrollo, de la reestructuracidn o movimiento de roles en una region como LAC,
en donde si bien la rigueza viene en su mayoria de los sectores primario y secundario, también viene de grandes
y medianas empresas emergentes que no solo generan empleo si no que cada vez con mas fuerza adguieren
una voz en las decisiones que se toman en las grandes esferas de la politica. Como se van a insertar a los
agentes del sector publico cuyo involucramiento institucional y hasta infraestructural es omnipresente en la
gran mavyoria de los paises de LAC?

La no involucracién activa del sector publico como sombrilla de todo o que concierne a lo social puede quitarle

sostenibilidad y proyeccion a este proyecto — ni mucho menos se podra en un futuro estructurar un marco legal
que regule las actividades de responsabilidad social empresarial.

Saludos,

Stefano.




From: Mildred Garcia [maiito:mildred.garcia@undp.org]
Sent: Monday, May 09, 2011 5:21 PM

To: Gerardo BERTHIN; Gerardo Noto; Alvaro PINTO; Stefano PETTINATO; Carmen DE LA CRUZ; Freddy
JUSTINIANO; Pablo RUIZ HIEBRA; Bernardo Kliksberg; Martin Santiago; Arnaud Peral; Jose Agusto; Magdy
Martinez-Soliman; Bruno Moro

Cc: Isabel Licha; Paloma Morazo Perez; Mildred Garcia; Karina Servellen

Subject: PAC Virtual del proyecto regional "Creacion de la Catedra Iberoamericana en Ensefianza de la
Respoensabilidad Social Empresarial”

Importance: High

Estimados Colegas:

En nombre de Isabel Licha, tenemos el gusto de invitarles al PAC Virtual del proyecto regional “Creacién de la Catedra
Iberoamericana en Ensefianza de la Responsabilidad Social Empresarial”

La Citedra lberoamericana en Ensefianza de la RSE es una iniciativa del PNUD y el Banco Santander cuyo objetivo principal
es brindar asistencia técnica a las universidades que forman parte de la RED IBEROAMERICANA DE UNIVERSIDADES POR LA
RSE (REDUNIRSE) para generar programas de formacidn con contenidos curriculares pertinentes y relevantes en RSE en sus
planes de estudio. El resultado de esta cooperacion ad hoc sera el establecimiento de programas de formacion académica
tanto a nivel de pregrado como de posgrado en las universidades adscritas a REDUNIRSE (ver documento adjunto). La Red
Iberoamericana de Universidades por la Responsabilidad Social Empresarial es un punto de encuentro de Universidades de
fa region, creada para favorecer la promocién y el desarrollo del tema, constituyendo un &mbito propicio de cooperacion
regional para el intercambio sobre nuevos enfoques, modelos e instrumentos para la ensefianza y gestion de |a RSE.

Esta citedra contribuird a la preparacidn de docentes en RSE y al intercambio de ideas, perspectivas e iniciativas de
cooperacion entre la comunidad académica y lideres empresariales, en relacidn a los contenidos y modalidades de las
propuestas de formacion e investigacion en cada pais.

El proyecto se va a implementar entre Septiembre 2011-diciembre 2012 en veinte (20) paises en la regidn.

Los outputs principales del proyecto regional son:

1. Desarrollo de un modelo académico especifico para tberoamérica sobre Responsabilidad Social
Empresarial.

2. Constitucion de una comunidad de practica en enfoques, disefioc e implementacion de programas
académicos de RSE.

3. Coordinacion con otras Catedras similares a fin de establecer una red de docencia e investigacion en
Responsabilidad Social Empresarial, que produzca sinergias en las bases bibliograficas y programaticas del
tema.

4, Organizacidn de actividades académicas anuales para el intercambio de experiencias y el debate de ideas
sobre el tema {incluye conferencias, jornadas especfficas; seminarios; cursos y talleres, foros de debate).

5. Creacién de una pagina web especializada para asegurar informacién e interaccidn de manera continua.

6. Publicacion de estudios de caso, libros, articulos, en los temas de la Citedra

7. Coordinacién de un niimero monogréfico en una revista de prestigio internacional.

Agradecemos de antemano sus valiosas contribuciones al documento de proyecto. Favor enviar sus comentariosa
({isabel licha@undp.org) con copia a {paloma.morazo.perez@undp.org) y {mildred.garcia@undp.org} antes del Viernes 20
de Mayo:2011:




Muchas gracias.

Muy atentamente,

Mildred Garcia D.

Administrative and Finance Associaie
Spain-UNDP Trust Fund

Tel: +1 (646) 781- 4171

Cel: +1 {516) 543-9429

Skype: garciamildred

220 East 42nd Street, 20th Floor, 2002
New York, NY 10017, USA
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Mildred Garcia

From: Mildred Garcia

Sent: Friday, July 15, 2011 2:00 PM

To: Karina Servellon

Cc: Isabel Licha; Florencia Alfieri; Paloma Morazo Perez; Mildred Garcia

Subject: RE: Acta y comentarios_PAC Virtual del proyecto regional "Creacion de la Catedra

Iberoamericana en Ensefianza de la Responsabilidad Social Empresarial”

Importance: High

Estimada Karina, procederemos como indicado, muchas gracias.

Saludos cordiales,

Mildred Garcia D.

Administrative and Finance Associate
Spain-UNDP Trust Fund

Tel: +1 (646) 781- 4171

Cal: +1 (516) 543-8429

Skype: garciamildred

22¢ East 42nd Street, 20th Floor, 2002
New York, NY 10017, USA

From: Karina Servelion

Sent: Friday, July 15, 2011 12:53 PM

To: Mildred Garcia

Cc: Isabel Licha; Florencia Alfieri

Subject: RE: Acta y comentarios_PAC Virtual del proyecto regional "Creacion de la Catedra Iberoamericana en
Ensefianza de la Responsabilidad Social Empresarial”

Estimadas Colegas,
Mis disculpas por responder hasta ahora!
Ustedes pueden proceder a crear un Nuevo Award v un Nuevo Project Id, para esta iniciativa.

El Award 56668 responde a la planeacion de las actividades de gestion del Programa Regional, pues no nos
conviene agregar actividades netamente programaticas.

Muchas gracias y saludos,







Unitad Nations Karina Servelién

Development Chief
Programme Finance, Administrafion & I¥ Management
Regional Bureau for Latin Amerca

and the Caribbean

Tel {213} 306 5488

Fax: {212} 906 5363

karina. sersellongBundp.org

One Unitad Nations Plaza, DC1-2284
Maw Yark. MY 10017

From: Mildred Gardia

Sent: Wednesday, July 13, 2011 10:10 AM

To: Karina Servelion

Cc: Isabel Licha; Mildred Garda

Subject: RE: Acta y comentarios_PAC Virtual del proyecto regional "Creacion de la Catedra Iberoamericana en
Ensefianza de la Responsabilidad Social Empresarial”

Importance: High

Estimada Karina, por favor indicar si el nuevo proyecto sera creado bajo el award 00056668 (ver
documento adjunto) o si tendremos que crear un award y un proyecto para la contribucion del
Santander.

Muchas gracias

Mildred Garcia D.

Administrative and Finance Associate
Spain-UNDP Trust Fund

Tek +1 {646) 781~ 4171

Cel: +1 (516) 543-9429

Skype: garciamildred

220 East 42nd Street, 20th Floor, 2002
New York, NY 10017, USA

From: Isabel Licha

Sent: Saturday, July 09, 2011 12:33 PM

To: Mildred Garcia

Cc: Paloma Morazo Perez; Karina Servellon

Subject: RE: Acta y comentarios_PAC Virtual del proyecto regional "Creacion de la Catedra Iberoamericana en

Ensefianza de la Responsabilidad Social Empresarial”

Perfecto Mildred,
Muchas gracais

Saludos







isabel

' UnitedNations  isabel Licha
: gf::::;ﬂznt Senior Advisor on Social Policy

; - Spain-UNDP Trust Fund "Towards an
Integrated and Inclusive Development”
isabel.licha@undp.org
Tel +1 (845} 781- 4172 :
220 East 42nd Street, 20th Floor, 2006
New York, NY 10017, USA

From: Mildred Garcia

Sent: Friday, July 08, 2011 5:11 PM

To: Isabel Licha

Cc: Paloma Morazo Perez; Karina Servelion; Mildred Garcia

Subject: RE: Acta y comentarios_PAC Virtual del proyecto regional "Creacidn de la Catedra Iberoamericana en
Ensefianza de la Responsabilidad Social Empresarial”

Importance: High

Estimada Isabel,

A la fecha no hemos recibido comentarios adicionales sobre la “Creacidn de la Catedra Iberoamericana
en Ensefianza de la Responsabilidad Social Empresarial”, por lo que se considera que el acta esta
aceptada por todos los participantes al PAC Virtual.

Procederemos seglin lo indicado por Karina Servellon en los puntos 6 y 7 del correo adjunto (correo
enviado Wed 4/27/2011 4:28 PM) .

Saludos cordiales,

Mildred Garcia B,

Administrative and Finance Associate
Spain-UNDP Trust Fund

Tel: +1 {646) 781- 4171

Cel: +1 (516) 543-9429

Skype: garciamildred

220 East 42nd Street, 26th Floor, 2002
New York, NY 10017, USA

From: Mildred Garda

Sent: Wednesday, June 22, 2011 1:52 PM

To: Gerardo BERTHIN; Gerardo Noto; Alvaro Pinto; Carmen DE LA CRUZ; Freddy JUSTINIANG; Pablo RUIZ
HIEBRA; Bernardo Kliksberg; Martin Santiago; Arnaud Peral; Jose Agusto; Bruno Moro

Cc: Isabel Licha; Paloma Morazo Perez

Subject: RE: Acta y comentarios_PAC Virtual del proyecto regional "Creacién de la Catedra Iberoamericana en
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Ensefianza de la Responsabilidad Social Empresarial”
Importance: High

Estimados Colegas,

En seguimiento al PAC Virtual del proyecto regional "Creacién de la Catedra Iberoamericana en
Ensefianza de la Responsabilidad Social Empresarial”, tenemos el gusto de enviarles el acta del PAC, asi
como las respuestas a los comentarios recibidos durante la primera etapa de discusion.

Agradecemos si pueden revisar el acta y enviar sus comentarios a (isabel.licha@undp.org) con copia a
{paloma.morazo.perez@undp.org) v (mildred.garcia@undp.org) antes del 30 de Junio 2011.

En caso de no recibir comentarios en dicha fecha, el acta sera considerada aceptada por todos los
participantes al PAC Virtual y procederemos a revisar el documento de proyecto como corresponde.

Muchas gracias por su valiosa participacién en el proceso.

Atentamente,

Miidred Garcia D.

Administrative and Finance Assotiate
Spain-UNDP Trust Fund

Tek +1 (6486) 781- 4171

Fax:+1 (212) 457-4037

220 East 42nd Streat, 20th Floor, 2002
New York, NY 10017, USA

From: Mildred Garda

Sent: Friday, May 20, 2011 10:05 AM

To: Mildred Garcia; Gerardo BERTHIN; Gerardo Noto; Alvare Pinto; Carmen DE LA CRUZ; Freddy JUSTINIANQ;
Pablo RUIZ HIEBRA; Bernardo Kliksberg; Martin Santiago; Arnaud Peral; Jose Agusto; Bruno Moro

Cc: Isabel Licha

Subject: Gentil recordatorio_PAC Virtual del proyecto regional "Creacidn de la Catedra Iberoamericana en
Ensefianza de la Responsabilidad Sodial Empresarial”

Importance: High

Gentil recordatorio. Agradecemos de antemano sus valiosas contribuciones al documento de proyecto. Favor enviar sus
comentarios a {isabel licha@undp org) con copia a (paloma.morazo.perez@undp.org} v (mildred.garcia@undp.org) antes
del Viernes 20 de Mayo 2011,

From: Mildred Garda

Sent: Monday, May 09, 2011 6:21 PM

To: Gerardo BERTHIN; Gerardo Noto; Alvare Pinto; Stefano PETTINATO; Carmen DE LA CRUZ; Freddy
JUSTINIANQ; Pablo RUIZ HIEBRA; Bernardo Kliksberg; Martin Santiago; Arnaud Peral; Jose Agusto; Magdy
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Martinez-Soliman; Bruno Moro

Cc: Isabel Licha; Paloma Morazo Perez; Mildred Garcia; Karina Servellon

Subject: PAC Virtual del proyecto regional "Creacion de la Catedra Iberoamericana en Ensefianza de la
Responsabilidad Social Empresarial”

Importance: High

Estimados Colegas:

En nombre de Isabel Licha, tenemos el gusto de invitarles al PAC Virtual del proyecto regional “Creacién de la Cétedra
theroamericana en Ensefianza de la Responsabilidad Social Empresarial”

{a Catedra iberoamericana en Ensefianza de la RSE es una iniciativa del PNUD y el Banco Santander cuyo ohjetivo principal
es brindar asistencia técnica a las universidades que forman parte de la RED IBEROAMERICANA DE UNIVERSIDADES POR LA
RSE {REDUNIRSE) para generar programas de formacion con contenidos curricutares pertinentes y relevantes en RSE en sus
planes de estudio. El resultado de esta cooperacion ad hoc serd el establecimiento de programas de formacion académica
tanto a nivel de pregrado como de posgrado en las universidades adscritas a REDUNIRSE {ver documento adjunto}. La Red
Iberoamericana de Universidades por la Responsabilidad Social Empresarial es un punto de encuentro de Universidades de
la regién, creada para favorecer la promocién y et desarrolle del tema, constituyendo un dmbito propicio de cooperacién
regional para el intercamhio sobre nuevos enfogues, modelos e instrumentos para la ensefianza y gestion de ia RSE.

Esta cdtedra contribuird a la preparacion de docentes en RSE y al intercambio de ideas, perspectivas e iniciativas de
cooperacion entre la comunidad académica v [ideres empresariales, en relacidn a los contenidos y modalidades de las
propuestas de formacidn e investigacion en cada pafs.

El proyecto se va a implementar entre Septiembre 2011-diciembre 2012 en veinte {20} paises en la regidn.

Los outputs principales del proyecto regional son:

1. Desarrollo de un modelo académico especifico para Iberoamérica sobre Responsabilidad Social
Empresarial.

2. Constitucion de una comunidad de prictica en enfoques, disefio e implementacidon de programas
académicos de RSE.

3. Coordinacion con otras Catedras similares a fin de establecer una red de docencia e investigacidn en
Responsabilidad Social Empresarial, que produzca sinergias en las bases bibliogréficas y programaéticas del
tema. '

4, Organizacion de actividades académicas anuales para el intercambio de experiencias y el debate de ideas
sobre el tema {incluye conferencias, jornadas especificas; seminarios; cursos y talleres, foros de debate).

5. Creacidn de una pégina web especializada para asegurar informacidn e interaccidn de manera continua.

6. Publicacién de estudios de caso, libros, articulos, en los temas de la Catedra

7. Coordinacién de un nimero monogréfico en una revista de prestigio internacional.

Agradecemos de antemano sus valiosas contribuciones al documento de proyecto. Favor enviar sus comentarios a
(isabe!.quh_a@_undp.org) con copia a {paloma.morazo.perez@undp.org} y (mildred.garcia@undp.org) antes del Viernes 20
de Mayo 2011.

Muchas gracias.

Muy atentamente,







Miidred Garcia D.

Administrative and Finance Associate
Spain-UNDP Trust Fund

Tel: +1 {648} 781- 4171

Cel: +1 (5186) 543.9429

Skype: garciamildred

220 East 42nd Street, 20th Floor, 2002
New York, NY 10017, USA







